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MACHADO

QUEM SOU EU?

Sou de Formosa (GO) e moro em Brasilia desde 1997. Casado, pai de dois
filhos, ha oito anos me tornei investidor independente, como alternativa
para complementagao de renda futura.

Sou empregado do Serpro ha 18 anos, com experi€éncia em projetos em
todas as diretorias do Serpro. Reconhego o valor da nossa empresa e dos
beneficios que ela oferece a nods e as nossas familias. O Serpros tem valor
inestimavel para os nossos honrados colegas (aposentados e da ativa).

Com o compromisso de contribuir com o Serpros de hoje e de amanha,
sou candidato a diretor de Administragao e Seguridade do Serpros.

x MESTRE E BACHAREL EM CIENCIA DA COMPUTAGAO.
c U R R I c U LU MBA EM ADMINISTRAGAO, FINANGAS E AGREGAGAO DE VALOR.
7 CERTIFICAGOES PROFISSIONAIS, INCLUSIVE PELA ANBIMA.

Possuo 26 anos de experiéncia em governanga € gestao, administrativa,
investimentos, comercial e desenvolvimento de software. Durante 13 anos,
exerci diferentes fungdes gerenciais no Serpro, de gerente de divisao a
superintendente. Tenho experiéncia comprovada de 6 anos como gestor de
investimentos de patrimonio proprio ¢ da familia.

Em 2018, assumi a Superintendéncia do Serpro por meio de processo
seletivo de ampla concorréncia. Por oito anos percorri a jornada de
investidor independente, qualificado pela CVM.

Desde 2021, sou conselheiro suplente do Conselho Fiscal do fundo de
pensao Serpros aprovado mediante processo seletivo. Desde margo deste
ano, participo do processo seletivo para Diretor de Administracao e
Seguridade desse fundo.



BLINDAR, MODERNIZAR E RENTABILIZAR

PROPOSITO

OBJETIVO

ACOES / COMO

BENEFICIOS AOS PARTICIPANTES E ASSISTIDOS

AUMENTAR
RENTABILIDADE E
DIMINUIR DESPESA

IMPLEMENTAR MODELOS DE NEGOCIO QUE VIABILIZEM A OFERTA DE NOVOS
SERVICOS DE PLANOS DE PREVIDENCIA NO MERCADO BRASILEIRO.

FORTALECER A MARCA E A VISIBILIDADE DO SERPROS POSICIONANDO-0 EM
EVENTOS RELEVANTES DO MERCADO DE PREVIDENCIA COM 0 OBJETIVO DE
ACELERAR A AMPLIAGAQ DA BASE DE PATROCINADORES E PARTICIPANTES DOS
ATUAIS E NOVOS PLANOS DE BENEFICIOS DE PREVIDENCIA.

APRESENTAR ESTRATEGICAMENTE (VISAO PROFISSIONAL DE CAPTAGAO DE
CLIENTES) 0 SERPROS AOS NOVOS 600 EMPREGADOS DO SERPRO (CONCURSO DE
2023 EM CURS0) COM VISTAS A INSERI-LOS COMO PARTICIPANTES DO NOSSO
FUNDO DE PENSAO.

AMPLIAR A

CONTRIBUIR COM PROPOSTAS A DIRETORIA DE INVESTIMENTO, TAL COMO:
AVALIAR 0S BENEFICIOS DE SE INVESTIR EM ATIVOS DO EXTERIOR VIA FUNDOS
DE INVESTIMENTOS NACIONAIS TANTO PARA AUMENTAR 0 RETORNO AGREGADO
DOS INVESTIMENTOS QUANTO PARA DIMINUIR 0 IMPACTOS DO RISCO BRASIL
NOS PLANOS DE BENEFICIO.

QUANTIDADE DE
PARTICIPANTES E
PATROCINADORES DO
SERPROS

DIAGNOSTICAR GASTOS EXCESSIVOS (PESSOAS, FORNECEDORES, LOGISTICA
ETC E IMPLEMENTAR METODOS, FERRAMENTAS E ROTINAS DE OTIMIZACAO
CONSTANTE DE GASTOS.

AVALIAR A CONTRATAGAO E/0U CELEBRAGAQ DE PARCERIA COM
INFLUENCIADORES DIGITAIS NOS TEMAS DE PREVIDENCIA, FUNDOS DE PENSAQ
E/0U EDUGAGAD FINANCEIRA A EXEMPLO DAS ACOES ADOTADAS PELO GRUPO
BTG PACTUAL.

INSTITUIR CAPACITAGAD CONTINUADA DOS EMPREGADOS E DIRIGENTES DO
SERPROS PARA PROMOVEREM A MARCA DA ENTIDADE E DE SEUS PRODUTOS AD
PUBLICO-ALVO.

AENTRADA DE NOVAS RECEITAS (I
DILUI ENTRE VARIOS PARTICIPANTES
E ASSISTIDOS 0 CUSTO GERAL DE

ADMINISTRAGAO DO SERPROS, (Il
AUMENTA A CAPACIDADE DE
NEGOCIAGAQ JUNTO A PRESTADORES
DE SERVIGOS, (Il AMPLIA A
VISIBILIDADE DO SERPROS NO
MERCADC-ALVO FAVORECENDO A
AQUISIGAQ DE NOVOS CLIENTES E
(IVJ CONTRIBUI PARA A
SUSTENTABILIDADE DO SEPROS.

REALIZAR ESTUDO PARA REDUZIR OU ZERAR 0 GASTO COM A TAXA DE
ADMINISTRAGAO DOS PLANOS: () PLANO GERAL DE ADMINISTRACAO (PGA), ()
DOPS-IE (D DOPS-I.

REDUZIR CUSTOS COM A

CRIAR 0 FUNDO COMPARTILHADO DE RECURSOS, COMO JA RECOMENDADO NO
TEMPO DA INTERVENGAO DO SERPROS.

ADMINISTRAGAQ DOS PLANOS

PROMOVER ACOES PARA ACELERAR A VENDA DOS IMOVEIS DESOCUPADOS.

REDUZIR AS DESPESAS COM A MANUTENGAO DE IMOVEIS
DESOCUPADOS (IPTU, CONDOMINIO, FUNGIONARIOS, ETC).

AUMENTAR 0 MONTANTE DO PATRIMONIO DOS PLANOS DE
BENEFICIO PS-1 E PS-II.

DIMINUIR QU ZERAR 0 DEFICIT DO PS-|, REDUZINDO U

REALIZAR NOVO ESTUDO PARA REDUZIR 0 BENEFICIO DE RISCO.

ZERANDO 0 DESCONTO MENSAL DE SEUS ASSISTIDOS E
PARTICIPANTES.

GARANTIR 0 PAGAMENTO DOS BENEFICIOS E PROTEGER 0 PATRIMONIO PARA A
GARANTIA DOS PAGAMENTOS FUTURDS.

REVERTER 0 DEFICIT DO PLANO DE BENEFICIO PS-| E AUMENTAR O SUPERAVIT
DO PLANO PS-I

IMPLEMENTAR INTEGRAGAQ DE DADOS COM TRANSAGOES EM TEMPO REAL (API)
COMBASES DE DADOS DOS GRGAOS DO GOVERNO - EXEMPLO: API SERPRO - CPF,
CNPJ, ETC; CARTEIRA DE TRABALHO DIGITAL - PARA IDENTIFICAR E COMBATER
FRAUDES NA ORIGEM, NO ATO DA TENTATIVA DE CONCESSAO DE BENEFICIOS A
PESSOAS NAO ELEGIVEIS (EX.: CADASTRAMENTO DE TRABALHADOR DOMESTICO
0U SOBRINHO COMO BENEFICIARI)

MODERNIZAR 0 SERPROS

DESENVOLVER PESSOAS E PROCESSOS, E
ESTRUTURAR SISTEMAS (*)

MAIS SAUDAVEL, MOTIVADOR E EFICIENTE.

ELABORAR E IMPLEMENTAR PROJETOS QUE TORNEM O AMBIENTE DE TRABALHO

AUMENTO DA PRODUTIVIDADE, CRITERIOS E ENTREGA DOS COLABORADORES
PARA 0 ALCANGE DOS OBJETIVOS DO SERPROS.

APERFEICOAR ATENDIMENTO

MELHORAR 0 ATENDIMENTO: CONTRIBUIR PARA IMPLEMENTACAO DA CULTURA
CENTRADA NO CLIENTE.

METODO IMPORTANTE PARA IDENTIFICAR E TRATAR INSATISFAGOES NA VISAQ
DOS PARTICIPANTES E ASSISTIDOS PELO SERPROS.

MODERNIZAR A COMUNIGAGAQ, MARKETING E EDUCACAD FINANGEIRA,
IMPLEMENTANDO ABORDAGENS DE COMUNICAGAD POR FAIXA
ETARIA/GERACOES PARA AUMENTAR A FIDELIZACAO DOS ATUAIS
PARTICIPANTES, ADESAQ DE NOVOS PARTICIPANTES.

MAIS TRANSPARENCIA E A CONFIANGA DE QUE A GESTAO DOS RECURS0S DO
SERPROS ESTA EM BOAS MAOS.

TRANSFORMAR 0 SERPROS EM UM BANCO
MODERNO, UM BANCO DIGITAL

CRIAR UM PLANO ESTRATEGICO DE TRANSFORMACAO DIGITAL DO SERPROS E

BUSCAR A IMPLEMENTAGAO DE UM SUPER APP SERPROS QUE IRA AGREGAR

SERVICOS DIGITAIS QUE PERMITAM AQ PARTICIPANTE E ASSISTIDOS 0 MAXIMO

DE CONSUMO DE SERVIGOS DA ENTIDADE DE MANEIRA DIGITAL E PELO 0
CELULAR.

MELHORIA NO ATENDIMENTO E RELACIONAMENTO COM 0S
PARTICIPANTES E ASSISTIDOS.




MODERNIZAR 0 SERPROS

MANTER A INTEGRIDADE
CADASTRAL

COMBATER FRAUDES NO CADASTRO DOS PARTICIPANTES E
ASSISTIDOS. DETALHAMENTO:

- CONSTRUIR LAGO DE DADOS PARA VIABILIZAR ESTUDOS DE
ANALISE, IDENTIFICAGAO, COMBATE E PREVENGAO DE FRAUDES;
- MONTAR TIME ESPECIALIZADO EM COMBATE A FRAUDES;
- ADOTAR PROVIDENCIAS PARA CANCELAR BENEFICIOS IRREGULARES
0U SOLICITAR REGULARIZAGAO DE CADASTROS INCONSISTENTES;
- PUBLICAR MENSALMENTE 0S RESULTADOS DO COMBATE A FRAUDE.

ELIMINAR U REDUZIR 0S BENEFICIOS
CONCEDIDOS IRREGULARMENTE E ASSIM
AUMENTAR A RENTABILIDADE DOS PLANOS
DE BENEFICIOS.

AUMENTAR A TRANSPARENCIA

DISPONIBILIZAR A GERAGAQ DE CONTEUDOS VIA REDES SOCIAIS DE MANEIRA
FREQUENTE E ATIVA.

MAIS TRANSPARENCIA E COMUNICAGAD ASSERTIVA PARA 0S ASSISTIDOS E
PARTICIPANTES SOBRE A REAL SITUACAO DE SEU PATRIMONIO GERIDO PELO
SERPROS.

BLINDAR 0 SERPROS

FORTALECER A
GOVERNANGA E GESTAQ

NO QUE COUBER E RESPEITANDO 0S LIMITES PREVISTOS NO ESTATUTO DO
SERPROS PARA 0 DIRETOR DE ADMINISTRACAO E SEGURIDADE, TRABALHAR
PARA (1) AUMENTAR A PROTECAQ DO PATRIMONIO DOS PARTICIPANTES E
ASSISTIDOS DO SERPROS, (1) GARANTIR A MERITOCRACIA E A TRANSPARENCIA
NAESCOLHA DOS DIRIGENTES DO SERPROS E ENVIDAR ESFORCOS PARA MANTER
E (1) APERFEICOAR O PROCESSO DE SELECAO DE DIRIGENTES, IMPLEMENTADO EM
2023.

TER PROFISSIONAIS MAIS CAPACITADOS TRABALHANDO EM PROL DOS
OBJETIVOS DO SERPROS.

ESSE NOVO MODELO DE SELEGAO TROUXE INOVAGAO A INCENTIVAR E
PERMITIR A CANDIDATURA DE TODOS 0S PARTICIPANTES E ASSISTIDOS DO
SERPROS PARA CARGOS DE DIREGAC. ALEM DISSO, 0S CANDIDATOS PASSARAM
POR UMA AVALIAGAD CRITERIOSA QUE INCLUIU ANALISE DOCUMENTAL,
AVALIAGAD DE COMPETENCIAS, HABILIDADES E ATITUDES, VERIFICAGAQ DE
EXPERIENCIA E FORMAGAQ ACADEMICA, POR MEID DE UMA EMPRESA
ESPECIALIZADA EM SELEGAO DE EXECUTIVOS (HEADHUNTER), SEGUINDO AS
PRATICAS DE MERCADO.

IMPLEMENTAR ACOES PARA MITIGAR 0 RISCO DE DECISOES ARBITRARIAS, POR
MEIO DO APERFEICOAMENTO DO PROCESSO DECISORIO, DE MODO QUE 0 CORPO
TECNICO TENHA LIBERDADE DE OPINIAQ, PRIVILEGIANDO A DECISAO COLEGIADA.

APERFEIGOAR PRINGIPIOS E DIRETRIZES DE SELEGAQ E GESTAO DE PRESTADORES
DE SERVICOS.

REDUZIR 0 RISCO DE CONFLITO DE INTERESSE,
PRESERVANDO 0S INTERESSES DO SERPROS.

APERFEICOAR 0S METODOS, FERRAMENTAS E 0 NIVEL DE MATURIDADE DAS
EQUIPES NA CULTURA DA GESTAQ POR PROCESSOS, RISCOS E CONTROLES PARA
FORTALECER AS TRES LINHAS DE DEFESA, AS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E A
PREVENCAO DA UTILIZAGAO DO FUNDO PARA A PRATICA DOS CRIMES DE
LAVAGEM DE DINHEIRO.

MITIGAR 0 RISCO DE PREJUZOS PARA 0 FUNDOE,
CONSEQUENTEMENTE, PARA 0S APOSENTADOS,
PARTICIPANTES E BENEFICIARIOS.

IMPLEMENTAR E/OU APERFEIGOAR A GESTAO BASEADA EM INDICADORES DE
DESEMPENHO POR PROCESSO EMPRESARIAL - FINANGAS, CONTABILIDADE,
RECURSOS HUMANOS, ENTRE QUTRAS.

AUMENTAR 0 NiVEL DE MATURIDADE NA GESTAO
DOS PROCESSOS DA ENTIDADE.

APERFEICOAR A GESTAO DOS DOCUMENTOS DE INTERESSE DOS PARTICIPANTES E
ASSISTIDOS DO SERPROS ATENDENDO AS PREMISSAS DE: (1) TRANSPARENCIA
ATIVAE (1 DISPONIBILIDADE DE ACESSO DURANTE 0 TEMPO NECESSARIO.

FORTALECIMENTO DA TRANSPARENCIA E COMUNICAGAQ ENTRE 0
SERPROS, PARTICIPANTES E ASSISTIDOS, ALEM DA GUARDA E
DISPONIBILIZAGAO DE DOCUMENTOS.

IMPLEMENTAR E/OU APERFEIGOAR PLANOS DE CAPACITAAQ CONTINUADA,
PARA 0 CORPO TEGNICO E DIRIGENTES, SOBRE CONTROLE E RISCO, INTEGRIDADE,
CODIGO DE ETICA E CONDUTA, CONFLITO DE INTERESSES E INFORMACOES
PRIVILEGIADAS, PLDFT - PREVENCAO A LAVAGEM DE DINHEIRO E A
FINANCIAMENTO DO TERRORISMO, INTEGRIDADE NA GESTAO DE INVESTIMENTOS,
COMPLIANCE, ASSEDIO MORAL NO TRABALHO E OUTROS TEMAS AFETOS AD
SERPROS.

ADISSEMINAGAQ DA INFORMAGAO E O COMPROMETIMENTO DA ALTA
ADMINISTRAGAO FORTALECEM 0 AMBIENTE DE CONTROLE DA INSTITUICAQ E
INIBEM A PRATICA DE ATOS ILICITOS.

IMPLEMENTAR ACOES PARA MITIGAR O RISCO DE DECISOES ARBITRARIAS, POR
MEI0 DO APERFEICOAMENTO DO PROCESSO DECISGRID, DE MODO QUE 0 CORPO
TECNICO TENHA LIBERDADE DE OPINIAO, PRIVILEGIANDO A DECISAO COLEGIADA.

MITIGAR O RISCO DE PREJUIZ0S PARA O FUNDO E, CONSEQUENTEMENTE, PARA
0S APOSENTADOS, PARTICIPANTES E BENEFICIARIOS.

APRESENTAR 0 RELATORIOS NO FORMATO UMA-PAGINA (ONE-PAGE) COM
LINGUAGEM SIMPLES E LINKS PARA VIABILIZAR ACESSO A FONTES E
DETALHAMENTOS.

AUMENTAR A TRANSPARENCIA ATIVA.

FORTALEGER CONTINUAMENTE A GOVERNANGA E GESTAQ DO SERPROS,
APRENDER COM FUNDOS DE PENSAQ DE REFERENCIA E PORTE SIMILAR AO DO
SERPROS (BENCHMARKING), FORMULAR E IMPLEMENTAR AS MELHORES
PRATICAS APRENDIDAS.

IMPLEMENTAR 0U APERFEIGOAR 0S PROCEDIMENTOS DE ADERENCIA DA
OPERAGAO DO SERPROS A: () AS POLITICAS E DIRETRIZES ESTABELECIDAS PELO
GRGAQ REGULADOR DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR (CNPC), () AQ ORGAO
FISCALIZADOR (PREVIC) E (1) ALINHAMENTO ADS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA
ENTIDADE E AQS INTERESSES DOS PARTICIPANTES E ASSISTIDOS.

REDUZIR 0 RISCO DE CONFLITO DE INTERESSE,
PRESERVANDO 0S INTERESSES DO SERPROS EM
DETRIMENTO DE INTERESSES PESSOAIS..

REPRESENTAR 0 SERPROS
EXTERNAMENTE

CONTRIBUIR PARA QUE 0 SERPROS REALIZE PROPOSTAS QUE APRIMOREM 0
SISTEMA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR BRASILEIRO JUNTO AQS ORGAOS
COMPETENTES (CNPC E PREVIC).

CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DE LONGO PRAZO DA ENTIDADE.




